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Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke

TOIMINTAKERTOMUS 2025

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke on toiminut vuodesta 1998 alkaen seudullisena kehittamis-
yhtiona. Yhtion tehtdvdna on lisdtd toiminta-alueensa hyvinvointia luomalla edellytyksid uuden elin-
keinotoiminnan ja uusien tyopaikkojen syntymiselle sekd olemassa olevien yritysten menestyksekkadlle
toiminnalle. Paikallisilla yrityksilld — pienistad suuriin — on enemman kuin tarkea rooli kullakin paikkakun-
nalla. Hyvin menestyvat yritykset tekevét palveluillaan paikkakunnasta viredn, vetovoimaisen ja halutta-
van, ja luonnollisesti yritykset tarjoavat tyopaikkoja ja tuovat verotuloja alueen kunnille. Keuken visiona
onkin olla keskiuusmaalaisten yritysten tarkein kehittdmiskumppani ja kasvun mahdollistaja.

Keuken toimintaa ohjaavat seuraavat strategiset peruslinjaukset:

1. Elinkeinojen edistdaminen pysyy kuntien tarkeimmissa tehtavissa.

2. Omistajakunnat nakevat tarkeaksi jatkaa elinkeinojen tuloksekasta ja kustannustehokasta kehit-
tamista seka yritysneuvontapalvelujen tarjoamista yhteisen yhtion kautta.

3. Kuntien investointi Keuken toimintaan palauttaa sijoituksen moninkertaisena elinvoimaisten ja
kehittyvien yritysten ja niihin syntyvien tyépaikkojen kautta.

4. Toimialarajattoman ja koko elinkaaren kattavan yrityskehittdmisen tarve kasvaa.

5. Yritysten toimintaympadristén muutos on nopeaa ja sen mukana tarve luotettavalle muutosten
tulkinnalle kasvaa.

Yhtio toteuttaa perustehtavdansa tuottamalla yritysneuvonta- ja kehittamispalveluja Jarvenpadan, Karkki-
lan, Keravan, Nurmijarven, Pornaisten, Sipoon ja Tuusulan kuntien alueella toimiville tai sielld kotipaik-
kaansa pitaville yrityksille seka yrityksen perustamista harkitseville henkildille. Yhtion peruspalveluina
ovat alkavien yrittdjien neuvonta, toimivien yritysten neuvonta- ja kehittdmispalvelut, kasvuyrityspalve-
lut, alueella sijaitsevien yritysten toimintaedellytysten edistiminen ja alueen markkinointi sekd alueellis-
ten elinkeinotoiminnan kehittdmishankkeiden jarjestaminen. Yhtion tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa
eikd se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettdva yhtion oman toiminnan tukemi-
seen ja kehittamiseen.

Yhtion hallinto

Kehittamiskeskuksen omistajina ovat Jarvenpaan, Karkkilan ja Keravan kaupungit sekd Nurmijarven, Por-
naisten, Sipoon ja Tuusulan kunnat. Yhtion osakkeiden kokonaisméaara on 210 kappaletta, joista 115 osa-
ketta on 7 eri osakkaalla ja lisdksi yhtié on hankkinut omistukseensa omia osakkeita yhteensa 95 kappa-
letta. Yhtion kotipaikka on Kerava.

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuken hallituksessa ovat vuonna 2025 toimineet:

Juha Virkki puheenjohtaja
Mikko Autere jasen
Mikael Grannas jasen
Marko Jarvenpaa jasen
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Sauli Kauppinen jasen
Kristiina Salo jasen
Teppo Verronen jasen

Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana yhdeksan kertaa. Yhtion toimitusjohtajana toimi Elina Pekkari-
nen ja tilintarkastajana BDO Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Vesa Toivonen. Yhtion palveluksessa
tyoskenteli vuoden 2025 aikana keskimadarin 12 henkil6a.

Talous ja rahoitus

Vuonna 2025 Keuken liikevaihto oli 1.602.650,30 € (1.471.790,73 € vuonna 2024). Yhtién tulos oli
49.430,97 € voitollinen. Yhtion kassavirta pysyi vuoden mittaan tasapainossa hankerahoitussaatavien py-
syessa kohtuullisina hankkeiden maksatuskierron sujuessa normaalissa aikataulussa.

Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Keuken toimintaa rahoittivat vuonna 2025 pdaasiassa toiminta-
alueen kunnat. Toimintaa ja sen kehittdmistd tukevaa lisdrahoitusta saatiin useaan kehittamishankkee-
seen. Uudenmaan liitto myonsi EU- ja valtion rahoitusta yritysten vastuullisuuden kehittamiseen keskitty-
vaan Balanssi -kehittdmishankkeeseen, yritysten digitalisaatiota edistavaan Digidiili -kehittdmishankkee-
seen seka Taika -kehittdmishankkeeseen, joka edesauttaa tekodlyn hyddyntamista yrityksissa. Lisaksi Ke-
rava-Sipoon tyéllisyysalueelle tuotettiin alkavia yrittdjia tukevia seka toimivien yritysten HR-asioita edis-
tdvia valmennuksia. Yhtiolla ei ole tutkimus- tai tuotekehitystoimintaa.

Toimintavuosi 2025

Vuonna 2025 Keukessa tehtiin paljon seka asiakasty6ta, sisdistd palvelukehitysty6ta ettd yhteisty6td omis-
tajien ja sidosryhmien kanssa. Sota Ukrainassa jatkui ja se aiheutti hintojen nousua energiasektorilla seka
raaka-aineiden ja komponenttien saatavuusongelmia. Rakennusalan taantuma jatkui ja kuluttajien luot-
tamus oman taloutensa kehittymiseen oli matalalla. Namakin tekijat aiheuttivat epdvarmuuksia yritysken-
tdssa. Keuke sparrasi yrityksia suuntaamaan strategiaansa uudelleen, auttoi niitd hakemaan rahoitusta
kehittdmisprojekteihin seka kannusti etsimaan uusia toimintamalleja liiketoiminnalle.

Yhti6 palveli vuonna 2025 yli kahtatuhatta (2055) asiakasta. Vanhojen asiakkaiden eli sellaisten, jotka ovat
hyddyntdneet jo aiempina vuosina Keuken palveluja, mdard on vuosien mittaan kasvanut selvasti ja oli
viime vuonna 61 %. Ensi kertaa Keuken palveluita hyodyntaneiden asiakkaiden méaara oli vastaavasti 39 %.
Useampana vuonna Keuken palvelujen piiriin palaaminen kertoo korkeasta asiakastyytyvdisyydesta ja
siitd, ettd yritykset osaavat kayttaa Keuken palveluita liiketoiminnan eri vaiheissa.

Vuonna 2025 Keuken toiminta-alueella perustettiin 1370 yritysta ja lopetettiin 646 yritysta. Yritysten net-
toperustanta oli siten huomattavan korkea, kaiken kaikkiaan 724 yritysta. Keuke palveli monipuolisesti
asiakkaitaan liikketoiminnan kehittamisen eri aihealueissa. Talousneuvonnan palveluja hyédynsi 13 % ja
rahoitusneuvontaa tarvitsi 12 % asiakkaista. Markkinointi- ja myyntineuvontaa hyédynsi 19 % asiakkaista.
Merkille pantavaa on myos se, ettd perati 35 % asiakkaista tarvitsi joko liiketoiminnan arviointia tai stra-
tegian sparrausta.
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Runsaat asiakasmaarat korreloivat neuvonnan perusteella tehtyihin tuotoksiin, kuten erilaisiin arviointei-
hin ja suunnitelmiin. Neuvontatoimenpiteiden tuotoksia oli yhteensa 4390 kappaletta. Eniten neuvonta-
toimenpiteiden tuotoksena syntyi liiketoiminnan arviointeja. Vuonna 2025 Keukessa niita tehtiin 1848
kappaletta. Myds erilaisten selvitysten ja raporttien maara oli merkittdva, yhteensa 1456 kappaletta. Lii-
ketoiminta- ja projektisuunnitelmia tehtiin perati 295 kappaletta ja rahoitushakemuksia 162 kappaletta.
Talouden ja henkilostéasioiden suunnitteluun satsattiin yrityksissa ja erilaisia talouslaskelmia tai -suunni-
telmia tehtiin asiakkaille 369 kertaa ja henkilostosuunnitelmia 70 kappaletta. Investointisuunnitelmia teh-
tiin selvasti runsaammin kuin edellisena vuonna: 34 kappaletta yhteisarvoltaan 17 962 000 euroa. Kan-
sainvalistymissuunnitelmien maara oli kuluneena vuonna varsin vahainen. Niitad tehtiin vain kaksi kappa-
letta. Keuken jarjestamiin, sekd livena etta verkossa toteutettuihin yritystilaisuuksiin osallistui runsaasti
asiakkaita eri puolilta toimialuetta. Osallistujia oli kaikkiaan 1488 henkil6a.

Yrittdjat kokevat Keukesta saamansa yritysneuvonnan ja —kehittdmispalvelut erittdin hyodyllisiksi. Kulu-
neena vuonna toteutetussa asiakastyytyvaisyystutkimuksessa 95 prosenttia koki Keuken palvelut hyodyl-
liseksi yritystoiminnan kehittamisen kannalta ja 93 prosenttia kertoi Keuken yrityspalvelujen kayton vah-
vistaneen omia suunnitelmia. Asiakkaiden odotukset onnistuttiin usein ylittdmaan: perati 81 prosenttia
asiakkaista kertoi saaneensa enemman neuvontaa kuin osasi odottaa. Yrityskehittamistyon hyoty nakyy
myods konkreettisissa tuloksissa, 82 prosenttia ryhtyi heti toimenpiteisiin Keuken asiakkuuden tuloksena
ja 64 prosenttia katsoi hankkeensa toteutuneen nopeammin Keuken palveluiden avulla. Miltei kaikki, pe-
rati 96 prosenttia asiakkaista olisi valmis suosittelemaan Keuken palveluja toisille yrityksille. Keukelaisten
asiakaspalvelu arvioitiin myo6s erittdin laadukkaaksi: asteikolla 4—10 asiakkaat antoivat asiantuntevuuden
arvosanaksi 9.3, ripeyden 9.3 ja palveluhalukkuuden 9.6.

Keukessa onnistuttiin palvelemaan laadukkaasti laaja asiakasjoukkoa hyvan asiakastuntemuksen, osaavan
henkil6kunnan ja toimivien yhteistyoverkostojen ansiosta. Kuluneena vuonna yhteistyd nékyi kdytdnnon
tasolla erityisesti asiakkuuksien hoidossa ja viestinndssa. Yhteisty6td tehtiin niin omistajakuntien elin-
keinotoimien, yrittdjdjarjestéjen, kauppakamarin sekd Team Finland -toimijoiden kanssa. Asiakkaiden pro-
jekteja saatiin eteenpdin yhteistydssa ELY-keskuksen, Finnveran ja Business Finlandin kanssa ja kehitta-
mishankkeissa toimittiin yhteistydssa Posintra Oy:n kanssa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Suomea ja maailmaa haastaa edelleen sota Ukrainassa Vendjan hyokkdyksen seurauksena. Korkojen
nousu, energian hinta, inflaatio ja toisaalta kiihtyva teknologinen kehitys seka kasvavien yritysten kilpailu
osaavasta tydvoimasta ovat haasteita tai mahdollisuuksia, jotka koskettavat suurta osaa Keuken asiakas-
kunnasta. Keuke varautuukin auttamaan ja neuvomaan koko toiminta-alueellaan sekd murrostilanteita
kohtaavia ettd kehittamistarpeita omaavia yrityksia liikketoiminnan eri osa-alueilla. Yhtion perustoiminto-
jen rahoituspohjan arvioidaan olevan kuluvan ja seuraavan vuoden loppuun saakka tasapainossa.

Reilun neljannesvuosisadan aikana Keukeen on kertynyt monipuolinen ja korkeatasoinen osaaminen yri-
tysten ja niiden toimintaympariston kehittamisesta. Yhtion tekema péivittdinen ty6 hyodyttda omistajia
ja tuottaa kilpailuetua asiakkaille niiden alati muuttuvassa toimintaymparistéssa. Keuke pystyykin tuotta-
maan omistajilleen merkittdvia hyotyja elinkeinojen edistamistehtdvien toteuttajana. Tarvittaessa omis-
tajille voidaan tarjota ketterdsti myds uusia mahdollisuuksia hyédyntdaa Keuken osaamista ja toiminta-
alueellaan suvereenia yritysrajapinnan tuntemusta.

¢ visma sign



Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke 4

TULOSLASKELMA 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1602 650,30 1471 790,73
Lilketoiminnan muut tuotot 16 953,60 12 024,00
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -163 503,45 -153 147,71
Materiaalit ja palvelut yhteensa -163 503,45 -153 147,71
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -742 231,73 -729 097,58
Henkilsivukulut
Eldakekulut -124 033,26 -124 318,88
Muut henkilésivukulut -18 849,33 -12 781,60
Henkilostokulut yhteensa -885 114,32 -866 198,06
Liiketoiminnan muut kulut -509 723,31 -456 520,21
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 61 262,82 7 948,75

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 419,91 299,53
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille 1,01 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 420,92 299,53
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 61 683,74 8 248,28
Tuloverot
Tilikauden verot -12 252,77 -509,52
Tuloverot yhteensa -12 252,77 -509,52
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 49 430,97 7 738,76
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Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke 5

TASE
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 350 000,00 350 000,00
Sijoitukset yhteensa 350 000,00 350 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 350 000,00 350 000,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 10 228,25 0,00
Lainasaamiset 0,00 2,99
Muut saamiset 40 155,61 69 868,95
Siirtosaamiset 115 631,47 144 544,04
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 166 015,33 214 415,98
Saamiset yhteensa 166 015,33 214 415,98
Rahat ja pankkisaamiset 606 092,65 366 544,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 772 107,98 580 960,49
VASTAAVAA YHTEENSA 1122 107,98 930960,49
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Osakepadoma 35319,46 35319,46
Osakepadoma yhteensa 35319,46 35319,46
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 478 873,46 471 134,70
Tilikauden voitto (tappio) 49 430,97 7 738,76
OMA PAAOMA YHTEENSA 563 623,89 514 192,92

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 348 111,52 216 438,30
Ostovelat 25 250,55 27 520,36
Muut velat 37 975,79 34 494,31
Siirtovelat 147 146,23 138 314,60
Lyhytaikaiset velat yhteensa 558 484,09 416 767,57
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 558 484,09 416 767,57
VASTATTAVAA YHTEENSA 1122 107,98 930 960,49
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Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (PMA luku 3)

Tilinpaatos on laadittu pien-ja mikroyritysasetuksen 2 ja 3 luvun pienyrityssadnnoksia

kayttden (PMA1.1.5.1).

Tilinpaatoéksen laatimisperiaatteet (PMA 3:1)

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seka velkojen arvostusperiaatteet

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu

KPL 5 luvun 2 §:n mukaisesti.

Muilta osin tilinpaatds on laadittu noudattaen pien- ja mikroyrityksen tilinpaatdsasetuksen
3 luvun 1 &:n 2 ja 3 momentissa sdaddettyja arvostamisen ja jaksottamisen olettamaperiaatteita

ja -menetelmia.

Annetut vakuudet, taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt sekd eldkevastuut (PMA 3.7)

Esineoikeudelliset vakuudet, jotka pienyritys on antanut omaisuudestaan (PMA 3.7.1,1)

Muiden puolesta
Vuokravakuus

31.12.2025

20 580,00

Taseen ulkopuolisten jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen tarkoitus (PMA 3.7.1,3)

ESR-, EAKR ja toimintaymparistotukihankkeiden rahoituseriin liittyy palautusta koskevia

ehtoja.

Henkil6sto (PMA 3.11)

Henkil6ston keskimdardinen lukumaara tilikauden aikana

Toimihenkilot
Yhteensa

Erittely oman pddoman muutoksista (PMA 1.1.4,2)
Osakeyhtio

Osakepddoma tilikauden alussa
Osakepaddoma tilikauden lopussa
Sidottu oma pddoma yhteensa
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden alussa
Jatetaan edellisen tilikauden voitto tilille
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa
Tilikauden voitto tai tappio

Vapaa oma pddoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

31.12.2025
12,00
12,00

31.12.2025

35319,46
35319,46

35319,46
478 873,46
478 873,46
478 873,46

49 430,97

528 304,43

563 623,89

31.12.2024

20 580,00

rajoittavia

31.12.2024
12,00
12,00

Muutos

0,00

Muutos
0,00
0,00

31.12.2024

35319,46
35319,46

35319,46
471 134,70
471 134,70
471 134,70

7738,76

478 873,46

514 192,92
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Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke

OSAKEYHTIOLAIN TARKOITTAMAT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT (OYL 8:5-8 §)

Yhtion osakkeita koskee lunastuslauseke, jonka mukaan yhti6lla ja sen muilla
osakkeenomistajilla on yhtidjarjestyksessa tarkemmin kuvatuin ehdoin oikeus lunastaa
uudelle omistajalle siirtyneet yhtion osakkeet. Osakkeiden lunastushinta on osakkeen
nimellisarvo.

Tieto omista osakkeista (OYL 8:8 §)
Yhtién hallussa ja panttina olevat yhtién omat osakkeet (OYL 8:8.1,1)
Yhtion hallussa on 95 kpl osakkeita. Mitatdimattédmien osakkeiden suhteellinen

osuus 35 319,46 euron suuruisesta rekisteroidystd osakepadomasta on 95/210.

Laskelma OYL:n 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

31.12.2025
Voitto edellisilta tilikausilta 478 873,46
Tilikauden voitto / tappio 49 430,97
Vapaa oma padoma yhteensa 528 304,43
Jakokelpoinen oma padoma yhteensa 528 304,43

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seka esitys mahdollisesta muun
vapaan oman padoman jakamisesta (PMA 1:1.4,2 ja OYL 8:5.2)

Hallitus kasitteli yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2025 - 31.12.2025 ja esittaa tilinpaatoksen
vahvistamista varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallitus esittda tilikauden voiton (49430,97
euroa) jattamista edellisen tilikauden voitto/tappio -tilille.
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Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista (KPL 2:7a)

TILINPAATOS
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

TILILUETTELOT JA SALDOLUETTELOT
Tilikohtainen tulos ja tase
Tililuettelo

KIRJANPIDOT

Paivakirja

Padkirja

Myyntireskontran tase-erittelyt
Ostoreskontran tase-erittelyt
Palkkakirjanpidon raportit

TOSITEAINEISTON SAILYTTAMINEN

Tositteet sdilytetaan kirjanpitovelvollisen tiloissa Puuvalonaukio 2 D, 04200 KERAVA.
ESR- ja EAKR-hankkeiden tositeaineistot on sdilytettava rahoittajaviranomaisten EU-ohjelmien

sidottuna
tilinpaatoksen liitteena

tilinpaatoksen liitteena
Sahkoisena tallenteena

Sahkoisena tallenteena
Sahkoisena tallenteena
Sahkoisena tallenteena
Sahkoisena tallenteena
Sahkoisena tallenteena

sulkemisaikatauluista annettavien ohjeiden mukaisesti.
Kaikki aineisto sdilytetdadn sahkoisesti tallennettuna.

Kaytetyt tositelajit

1 Paakirja

21 Tiliote OP

4 Alv

5 Palkat

60 Myyntilaskut

61 Myyntireskontramaksut

71 Ostoreskontramaksut

72 Ostoreskontralaskut (sahkoiset)
90 Muistiotositteet
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Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke

Allekirjoitukset ja tilinpdatosmerkinta

Keravalla

26. paivana maaliskuuta 2026

Juha Virkki, pj

Teppo Verronen

Mikko Autere

Sauli Karppinen

Tilinpadtésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sdhkoisen allekirjoituksen osoittamana pdivana annettu kertomus.

BDO Oy
Tilintarkastusyhteiso

Vesa Toivonen, HT

Marko Jarvenpaa

Kristiina Salo

Mikael Grannas

Elina Pekkarinen
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